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Wstep

Jednym z celdw polityki spdjnosci Unii Europejskiej w ramach perspektywy
finansowej na lata 2021-2027 jest zwiekszenie wptywoéw lokalnych wspdlinot

na ksztattowanie polityki terytorialnej. Cel 5 ,Europa blizej obywateli” skupia sie
na wzmocnieniu roli samorzaddw terytorialnych w stymulowaniu proceséw
rozwojowych w oparciu o dziatania wynikajgce ze strategii terytorialnych.
Fundamentem do podejmowania tych interwencji jest wspdtpraca samorzagdow
na bazie zawigzywanych partnerstw, w ramach odpowiednich instrumentéw
terytorialnych polityki spéjnosci, tj. ZIT i IIT.

Niniejsza strategia rozwoju ponadlokalnego partnerstwa Ostroteckiego Obszaru
Strategicznej Interwencji stanowi odpowiedz na problemy, potrzeby rozwojowe,
wyzwania i szanse wskazane w przeprowadzonej diagnozie obszaru partnerstwa.
Strategia i jej proces przygotowywania sg zgodne z ustawg z dnia 28 kwietnia
2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich

w perspektywie finansowej 2021-2027, ustawg o samorzadzie gminnym z dnia

8 marca 1990 r. oraz ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia

6 grudnia 2006 r., a takze z ustawgq z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy

o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektdérych innych ustaw.
Strategia zawiera m.in. synteze diagnozy, cele, do ktérych partnerstwo dazy oraz
odpowiadajgce im kierunki dziatan, wskazniki, model struktury funkcjonalno-
przestrzennej, liste projektow wraz z informacjg o ich wyborze, Zzrédta finansowania
i opis systemu wdrazania.

Wskazane w dokumencie projekty majg charakter zintegrowany w oparciu

o zatozenia Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej przedstawione

w dokumencie pn. ,,Zasady realizacji instrumentow terytorialnych w Polsce

w perspektywie 2021 -2027”. Z kolei prezentowane w strategii podejscie
zintegrowane oparte jest na autorskiej koncepcji wigzek projektowych,
stanowigcych fundament do wykazania powigzan miedzy projektami, celami oraz
dziataniami. Zakres strategii, w szczegdlnosci w odniesieniu do wzoru listy
projektéw, podejscia zintegrowanego, wskaznikéw, zostat skonsultowany w toku
prac nad strategig z przedstawicielami Instytucji Zarzagdzajgcej Wojewoddztwa
Mazowieckiego.



Projekt strategii Ostroteckiego Obszaru Strategicznej Interwencji zostat
przygotowany przez partnerdw i zespot ekspertéw Zwigzku Miast Polskich w okresie
listopad 2022 r. — kwiecien 2023 r. w ramach projektu Centrum Wsparcia
Doradczego Plus, zainicjowanego przez Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej. W prace nad dokumentem zaangazowani zostali przedstawiciele
samorzgddw tworzgcych partnerstwo (Rada Partnerstwa oraz Grupa Robocza) oraz
partnerzy spoteczno-gospodarczy i interesariusze rdznych srodowisk. Ostateczny
ksztatt projektu strategii zostat zatwierdzony przez Rade Partnerstwa.



2.1.

Synteza diagnozy, analiza uwarunkowan
i powigzan strategicznych

Analiza zdiagnozowanych uwarunkowan rozwojowych

2.1.1. Kluczowe problemy rozwojowe Partnerstwa

Analize kluczowych problemoéw rozwojowych Partnerstwa Ostrotecki Obszar
Strategicznej Interwencji w raporcie diagnostycznym oparto na analizie danych
wtornych (desk research), analizie danych statystycznych i przestrzennych,
badaniach ankietowych mieszkarncéw, a w szczegdlnosci — na wnioskach

z warsztatéw przeprowadzonych z przedstawicielami gmin.

W toku przeprowadzonych prac analitycznych oraz warsztatowych jako kluczowe
problemy obszaru Partnerstwa OSI Ostroteka wskazano:

Tabela 1. Zidentyfikowane problemy OSI Ostroteka (1)

Problem 1: Niewykorzystany potencjat przyrodniczy i kulturowo-historyczny

OGRANICZENIA FORMALNO-PRAWNE

e Rygorystyczne regulacje prawne dla obszaréw chronionych
e Problemy wtasnosciowe (Wody Polskie, Lasy/Parki, gminy)
e Dziatania konserwatora zabytkéw

ORGANICZENIA INSTYTUCJONALNE - StABA ZDOLNOSC WYKORZYSTANIA
POTENCIALU

Przyczyny e Brak platformy wspdtpracy miedzy organizacjami

e Nieche¢ do wspétpracy poza obszarem swojej gminy/miasta

e Brak pomystu na wspdlng promocje

e Brak jednej wiodacej, kojarzonej z obszarem imprezy, rozproszenie
mniejszych imprez

e Niskie wykorzystanie potencjatu zasobow wodnych, terenéw
zielonych i zabytkdow

e Zbyt silna koncentracja na sezonie letnim
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NIEWYKORZYSTANY POTENCJAt MIESZKANCOW

Brak dumy z miejsca zamieszkania

Pomimo duzego zaangazowania mieszkancéw, brak lideréw zdolnych
do koordynacji dziatan

Kazdy pracuje tylko ,na siebie” — brak podejscia wspdlnotowego

NIEDOSTATECZNY ROZWOJ INFRASTRUKTURY OKOtOTURYSTYCZNE)

Niewystarczajgca infrastruktura noclegowa
Niedostateczna lokalna oferta gastronomicznaj

Skutki °

Zapomnienie o dziedzictwie kulturowym
Utrata mozliwosci rozwoju w kierunku regionu turystycznego
Niskie zaangazowanie mieszkaricow we wspdlne sprawy

Zrédto: Raport diagnostyczny. Portret Partnerstwa Ostrotecki Obszar Strategicznej

Interwencji, s. 111.

Tabela 2. Zidentyfikowane problemy OSI Ostroteka (2)

Problem 2: Odptyw mtodych mieszkarncéw z obszaru OSI

SYTUACJA NA RYNKU PRACY

Brak atrakcyjnych miejsc pracy

Mniejsze zarobki w stosunku do innych miast

Brak programéw inkubacyjnych dla mtodych przedsiebiorcow

Brak przestrzeni lokalowej wspieranej dla mtodych przedsiebiorcow
Brak czynnie dziatajgcych instytucji otoczenia biznesu

Przyczyny i

NISKA JAKOSC UStUG PUBLICZNYCH

Staba oferta transportu zbiorowego

Staba dostepnosé i jakos¢ opieki zdrowotnej, w tym specjalistycznej
Brak publicznego szkolnictwa wyzszego

Brak oferty spedzania wolnego czasu (kulturalna, sportowa,
rekreacyjna)

Niedostateczna infrastruktura do spedzania wolnego czasu

KOMUNIKACJA | TRANSPORT

Stabe potgczenia komunikacyjne z wiekszymi miastami
Niskie wykorzystanie zeroemisyjnych srodkéw transportu miejskiego
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JST nie realizujg koncepcji miasta 15-minutowego

SKUTEK

Spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym
Status ,starosci demograficznej”
Ograniczenie kadr dla gospodarki

Zrédto: Raport diagnostyczny. Portret Partnerstwa Ostrotecki Obszar Strategicznej

Interwencji, s. 111.

Tabela 3. Zidentyfikowane problemy OSI Ostroteka (3)

Problem 3: Staby rozwéj mobilnosci wewnatrz i poza OSI

Przyczyny

INFRASTRUKTURA DROGOWA, KOLEJOWA

Ograniczony wptyw gmin na rozwdj sieci drogowej z uwagi na ich
zarzadzanie przez inny podmiot (np. Powiat)

Niskiej jakosci drogi publiczne

Oddalenie wielu miejscowosci od drég krajowych

Brak bezposredniego potgczenia kolejowego w Warszawg,
Olsztynem, Biatymstokiem

Oddalony od centrum miasta Ostroteki dworzec kolejowy
Znaczna odlegtosc od lotniska

NIEDOSTATECZNY POZIOM INFRASTRUKTURY PIESZO-ROWEROWEJ

Brak szlaku w ramach sciezek EuroVelo

Niski poziom utwardzenia $ciezek rowerowych

ASPEKTY PRAWNO-FORMALNE

Brak wptywu na podejmowanie dezycji przez strone rzadzaca

Brak realnych konsultacji planéw i zamierzen

SKUTEK

Rosngca frustracja mieszkaricéw spowodowana problemami
komunikacyjnymi

Wzrost tzw. niskiej emisji

Niski poziom zainteresowania terenami inwestycyjnymi

Zrédto: Raport diagnostyczny. Portret Partnerstwa Ostrotecki Obszar Strategicznej

Interwencji, s. 112.
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2.1.2. Kluczowe potrzeby rozwojowe Partnerstwa

Potrzeby rozwojowe Partnerstwa OSI Ostroteka bazujg na przeprowadzonej analizie

potencjatéw i problemdw Partnerstwa, podsumowanej w raporcie diagnostycznym

za pomocg analizy SWOT.

Tabela 4. Analiza SWOT obszaru Partnerstwa

Mocne strony

Stabe strony

Bogate dziedzictwo kulturowe
Relatywnie niskie bezrobocie
Potozenie komunikacyjne

Rozwdj rolnictwa

Zasoby i walory przyrodnicze —
obszar NATURA 2000, Puszcza
Kurpiowska, Puszcza Biata , dolina
rzeki Narew

Miejsce spokojne do zycia

Duza aktywnos¢ obywatelska oséb
w wieku produkcyjnym

i poprodukcyjnym

Gotowos¢ mtodych mieszkaricow
do podejmowania dziatalnosci

Niska jakos¢ infrastruktury drogowej
i kolejowej (w tym dworcow

i przystankdw) oraz staba dostepnos¢
komunikacyjna

Niska dostepnos¢ dobrze ptatnych

i atrakcyjnych miejsc pracy

Niski poziom dostepu do Internetu
Niskie wykorzystanie OZE

Stabej jakosci transport publiczny
miedzygminny

Niedostateczna liczba $ciezek
rowerowych

Niski poziom ponadlokalnej promocji
turystyczno-rekreacyjnej OSI

Brak instytucji Swiadczgcych ustugi

gospodarczej
i wsparcie inkubatora matej
przedsiebiorczosci
Staba sie¢ kanalizacyjna i niski poziom
gazyfikacji
Szanse Zagrozenia
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Rozwdj turystyki historyczno-
kulturalnej

Wzmocnienie marki Kurpi,

z podkresleniem podziatu obszaru
na , Kurpie i Szlachte”
Intensyfikacja wspoétpracy
miedzysektorowej

W2zrost znaczenia turystyki

w gospodarce krajowej i tworzeniu
PKB

Upowszechnianie sie technologii
pracy zdalnej

Inwesytycje w gospodarstwa rolne
Rozwdj regionu zwigzany z CPK
Wprowadzenie zapisOw ustawy

o tzw. ,,funduszu soteckim”
Aktywizacja mieszkancéw obszaréw
wiejskich

Rozwdj infrastruktury wodnej
Tworzenie dobrego klimatu

do rozwoju przedsiebiorczosci

Niedostateczny poziom remontow
drég krajowych

Pomijanie regionu w ,sieciach
rozwoju”

Ograniczenia terendéw zabudowy —
brak mozliwosci wyznaczania terendéw
pod budownictwo mieszkaniowe
Chaos przestrzenny — niedostateczny
poziom pokrycia obszaréw gmin
miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego
Polityka energetyczna UE —
niepewnos¢ przysztosci Elektrowni
Ostroteka

Kryzys finanséw publicznych i recesja
gospodarcza

Wzrost natezenia ruchu
samochodowego

Zagrozenia epidemiologiczne
Zagrozenia militarne i terrorystyczne

Zrédto: Raport diagnostyczny. Portret Partnerstwa Ostrotecki Obszar Strategicznej
Interwencji, s. 119-120.
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Wykorzystujgc dostepne narzedzia badawcze, wyniki badan opinii mieszkancow,

lokalnych lideréw, analizujgc sytuacje spoteczng, gospodarczg oraz srodowiskowo-

przestrzenng, a takze odpowiadajgc na problemy obszaru Partnerstwa

Ostroteckiego Obszaru Strategicznej Interwencji, sformutowano osiem wyzwan

strategicznych, na ktdre powinna odpowiedzie¢ przygotowywana strategia rozwoju.

8 WYZWAN STRATEGICZNYCH

1. Powstrzymanie zjawiska depopulacji mieszkancéw i pozyskiwanie nowych.

Liczba mieszkancow OSI Ostroteka zmniejsza sie przede wszystkim w zwigzku

z odptywem mtodych oséb. Réwnoczesnie Partnerstwo staje w obliczu problemu

starzejgcego sie spoteczenstwa. Nalezy zaplanowad i podja¢ dziatania, ktére

skutkowac beda nie tylko zmniejszeniem emigracji z obszaru Partnerstwa, ale

pozwolg réwniez na pozyskanie nowych mieszkancow, ktorzy bedg przenosic sie na

ten obszar z innych czesci kraju.




2. Wykorzystanie potencjatéw do zachecenia mtodych ludzi do osadzania sie
na terenie Partnerstwa.

Mtodzi ludzie (gtéwnie w wieku 18-21 lat) wyjezdzajg z obszaru Partnerstwa w celu
podjecia studidw wyzszych. W obszarze Partnerstwa nie ma wielu mozliwosci
studiowania (oprdcz studiow w formule on-line). Nalezy podjac¢ dziatania, ktére

z jednej strony zatrzymajg mtodziez przed wyjezdzaniem (np. wysoka jakos¢
nauczania branzowego/technicznego, stworzenie oddziatu zamiejscowego
publicznej uczelni panstwowej), a takze takie, ktére zachecg mtodych ludzi

do powrotu po studiach w swoje rodzinne strony (np. uatrakcyjnienie rynku pracy,
wsparcie i inkubacja mtodego biznesu).

3. Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego dla kreowania wizerunku obszaru
o potencjale kulturowym.

Obecnie niewiele oséb ma jednoznaczne skojarzenia z terenem, na ktérym znajduje
sie Partnerstwo. Czesto kojarzony on jest jako , droga na Mazury”. Réwnoczesnie
niepowtarzalne dziedzictwo kulturowe Kurpi oraz dawnej Szlachty to niebywaty
potencjat, ktéry nalezy wykorzystac przy kreowaniu produktu kulturowego OSI
Ostroteka.

4. Wykorzystanie potencjatu przyrodniczego w rozwoju turystyki.

Nadrzecze Narwi, jej doptywdw oraz pozostatych rzek na terenie Partnerstwa,
wielohektarowe obszary le$ne oraz czyste powietrze to wyrdzniajgcy sie - w skali
Polski centralnej - potencjat o charakterze turystycznym. Uporzadkowanie terendw
przyrodniczych oraz ich dostosowanie do wykorzystywania w celach rekreacyjnych
i turystycznych moze stanowic potencjat rozwojowy dla obszaru.

5. Tworzenie warunkéw dla rozwoju atrakcyjnych miejsc pracy.

Mimo, ze stopa bezrobocia na terenie obszaru Partnerstwa nie odbiega od sredniej
krajowej, wielokrotnie podnoszony byt problem atrakcyjnosci miejsc pracy

i odpowiedniego wynagrodzenia, zwtaszcza dla mtodych oséb. Nalezy zainwestowac
w inkubacje oraz rozwdj branzy kreatywnych a takze innych, bardziej atrakcyjnych
dla mtodziezy.

6. Poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej
(mobilnos¢) obszaru Partnerstwa.

Warunkiem rozwoju jest dostepnos¢ przedszkoli, szkdt, miejsc pracy i rozrywki dla
wszystkich mieszkanncow Partnerstwa. Koniecznym jest dostosowanie komunikacji
publicznej do potrzeb mieszkancow. Wydaje sie niezbednym podjecie dziatan
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w zakresie rozwoju Sciezek rowerowych i ciggdw pieszo-rowerowych. Stale
zakorkowana Ostroteka to duze wyzwanie dla decydentéw, jednak przy dobrze
zaplanowanej strategii dziatania, realnym planie wdrazania oraz przychylnosci wtadz
panstwowych istnieje duze prawdopodobienstwo poradzenia sobie z tym
wyzwaniem w ciggu kilkunastu lat.

7. Budowanie spoteczenstwa otwartego i zaangazowanego w rozwaj
wspolnoty lokalnej.

Tworzenie wiezi spotecznych jest kluczowe dla rozwoju. Obszar Partnerstwa wypada
stosunkowo stabo na tle innych obszaréw o podobnym charakterze pod wzgledem
tworzenia relacji i uczestnictwa w zyciu spotecznym. Nalezy skoncentrowad
dziatania animacyjne (réowniez prowadzone przez organizacje pozarzgdowe) oraz
da¢ mozliwos¢ rozwoju matych spotecznosci, ktérych sitg bedzie duze
zaangazowanie w realizacje wspdlnych dziatan.

8. Adaptacja do zmian klimatu i zwiekszenie wykorzystania OZE
w zdywersyfikowanych formach.

Koniecznym jest podjecie dziatan skupiajgcych sie na ochronie srodowiska, w tym
wykorzystanie najnowszych technologii do termomodernizacji obiektéw
mieszkalnych i uzytecznosci publicznej. Nalezy zaoferowac¢ mieszkaricom obszaru
Partnerstwa wsparcie informacyjne i doradcze, a takze przygotowac stosowne
projekty w zakresie termomodernizacji i wymiany palenisk weglowych

na rozwigzania proekologiczne (gaz, OZE). Zwtaszcza obecna sytuacja zwigzana

z cenami energii powinna zacheci¢ decydentéw i mieszkarncéw do wykorzystania
zielonej energii.

2.1.3. Kluczowe potencjaty rozwojowe Partnerstwa

Analize kluczowych potencjatéw rozwojowych Partnerstwa OSI Ostroteka w raporcie
diagnostycznym oparto na analizie danych wtérnych (desk research), analizie
danych statystycznych i przestrzennych, badaniach ilosciowych mieszkarncéw oraz
ilosciowych i jakosciowych lokalnych lideréw, jak réwniez na ustaleniach serii
warsztatéw przeprowadzonych z przedstawicielami gmin. W identyfikacji
kluczowych potencjatéw obszaru szczegdlng role odegrata realizowana wspdlnie

z przedstawicielami gmin identyfikacja kluczowych zasobdw i produktéow lokalnych.



Tabela 5. Zasoby i produkty zdefiniowane na obszarze OSI Ostroteka

Zasoby

Produkty

e Kultura kurpiowska oraz
potencjat tradycji i folkloru
Mazowsza

e Rzeka Narew wraz
z nadrzeczem

Oferta turystyczna
Oferta rekreacyjna
Wodna baza turystyczno-
sportowa (w tym szlaki
kajakowe)

e Wypracowane relacje
miedzyludzkie (KGW, OSP)

Kluczowe i
e Potozenie przy trasie na * Rozpoznawalne |mp'rezy _
Mazury kulturalne (w tym widowiska
obrzedowe)
e Kuchniaregionalna —
regionalne produkty kulinarne
e Obszar NATURA 2000 e Zaplecze sportowe
Wazne °

Obiekty zabytkowe

Zrédto: Raport diagnostyczny. Portret Partnerstwa Ostrotecki Obszar Strategicznej

Interwencji, s. 105.

Kluczowymi zasobami obszaru OSI Ostroteka jest kultura kurpiowska oraz potencjat

tradycji i folkloru Mazowsza, zielone tereny dorzecza Narwi oraz potozenie przy

trasie ,na Mazury”. Na tych zasobach Partnerstwo budowa¢ bedzie swojg przewage

konkurencyjng w stosunku do innych obszardéw kraju. Bazujgc na walorach

przyrodniczych oraz niewykorzystanym dziedzictwie kulturowym, z poszanowaniem

tradycji i kultury, obszar OSI Ostroteka tworzy¢ bedzie plan, przyczyniajacy sie

do rozwoju Partnerstwa.

2.2. Analiza powigzan gospodarczych, spotecznych i sSrodowiskowych

Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze

wskazuje Ostrotecki Obszar Strategicznej Interwencji jako subregionalny biegun

wzrostu w regionie i obszar strategicznej interwencji. W ramach diagnozy

poprzedzajgcej prace nad Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+

Innowacyjne Mazowsze (przyjetej Uchwatg nr 72/22 Sejmiku Wojewddztwa

Mazowieckiego z dnia 24 maja 2022 r.), zasieg obszarow funkcjonalnych srednich

miast wojewddztwa zostat zaproponowany przez samych wtodarzy miast

w odpowiedzi na pismo Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego z prosba

o wskazanie granic (cate gminy) potencjalnego obszaru funkcjonalnego miasta.

Obszar ten miat zosta¢ zidentyfikowany we wspétpracy z jednostkami samorzadu
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terytorialnego z otoczenia miasta w oparciu o rzeczywiste powigzania funkcjonalne,
tj. np. dojazdy do pracy, wskazniki migracji, wskazniki skolaryzacji. Po konsultacjach
z samorzgdami gmin Prezydent Miasta Ostroteki wskazat, jako obszar funkcjonalny
miasta, nastepujgce jednostki samorzadu terotorialnego: Miasto Ostroteka, Gmina
Lelis, Gmina Olszewo-Borki, Gmina Rzekun, Gmina Goworowo, Gmina Kadzidto,
Gmina Myszyniec. W trakcie realizacji projektu CWD+ do Partnerstwa dotgczyt
Powiat Ostrotecki, a z prac nad przygotowaniem zrezygnowata gmina Olszewo-
Borki.

W toku diagnozy obszaru Partnerstwa OSI Ostroteka przeprowadzono pogtebiong
analize powigzan funkcjonalnych gmin. Objeta ona powigzania wynikajgce

z korzystania z ustug publicznych i rynkowych poza obszarem swojej gminy, dojazdy
do pracy, migracje wewnetrzne, a takze powigzania przyrodnicze i transportowe.
Diagnoza potwierdzita powigzanie funkcjonalne miedzy gminami tworzacymi
Partnerstwo, rGwnoczes$nie wskazata, ze intensywnos¢ tych powigzan jest rézna dla
réznych gmin. Mimo, ze Ostroteka petni funkcje osrodka centralnego dla
Partnerstwa, to w przypadku np. szkolnictwa, Gmina Miejsko-Wiejska Myszyniec
jest niemalze samowystarczalna, a gminy do niej przylegte korzystajg z ustug
Myszynica, a nie Ostroteki. Bardzo silne powigzania funkcjonalne taczg miasto
Ostroteke z gming Rzekun, Lelis i Olszewo-Borki.



Ryc. 1 Rozmieszczenie podstawowych ustug spotecznych na terenie Partnerstwa

powiat
szczycienski )

I~

powiat
kolnenski

powiat _ ~
przasnyski po_WI'at - poy¢
tomzyniski’ m. bomi3 D granica partnerstwa
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A szkola $rednia
® przychodnia POZ
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makowski

powiat
ostrowski

!:i S 10 km
e PN A0

Zrédto: Raport diagnostyczny. Portret Partnerstwa Ostrotecki Obszar Strategicznej
Interwencji, s. 31.

Partnerstwo jest wewnetrznie spdjne i wykazuje wzajemne oddziatywania wewnatrz
obszaru. Gtownym osrodkiem funkcjonalnym, odgrywajgcym dominujacg role na
terenie Partnerstwa, jest Ostroteka. Miasto stanowi centrum OSl i jednoczesnie jest
gtéwnym dostawca wiekszosci ustug publicznych i rynkowych. W gtéwnej mierze
miasto zaspokaja potrzeby swoich mieszkaricéw oraz mieszkanicéw pobliskich gmin
wiejskich.

Gminy potozone najdalej od Ostroteki wykazujg czesciej samowystarczalnosé

w zaspokajaniu potrzeb swoich mieszkancéw. Starajg sie zapewni¢ infrastrukture
publiczng oraz stworzy¢ odpowiednie warunki dla funkcjonowania ustug rynkowych
na terenie jednostki, ograniczajgc potrzeby poszukiwania ustug poza jej obszarem.

Wyniki analiz pokazujg, ze gminy nalezgce do Partnerstwa sg dobrze zorganizowane
w zaspokajaniu potrzeb swoich mieszkancéw, a Partnerstwo jest gotowe
instytucjonalnie (w tym infrastrukturalnie) do budowania i kontynuowania dalszej,
rzeczywistej wspotpracy.
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Mieszkancy OSI najczesciej importujg spoza obszaru Partnerstwa ustugi kultury
wysokiej. Co czwarta osoba wyjezdza poza Partnerstwo po ustugi kultury popularnej
i rozrywki, a co pigta na imprezy sportowe, mecze i zawody.

Partnerstwo jest praktycznie samowystarczalne w wiekszosci kategorii. Nie ma
problemu z dostepnoscig ustug edukacji podstawowej i opieki nad dzieckiem
(przedszkole, ztobek), edukacji w szkotach ponadpodstawowych, handlu
podstawowymi artykutami gospodarstwa domowego i zywnosci, drobnych ustug
naprawczych, ustug typu ,beauty”.

Diagnoza wykazata takze powigzania funkcjonalne w wymiarze srodowiskowo-
przestrzennym. W szczegdlnosci warto zwrdci¢ uwage na:

e Powigzania przyrodnicze — przez obszar Partnerstwa przeptywa rzeka Narew,
kiedys wazny szlak komunikacyjny. Dzi$ trasa wodna z Warszawy na Mazury
uczeszczana jest przez zeglarzy i kajakarzy. Z jezior mazurskich wyptywaja:
Omulew, Rozoga i Szkwa. Ptyng réwnolegle do siebie przez Puszcze
Kurpiowska i zasilajg wody Narwi;

e Powigzania zwigzane z ustugami komunalnymi — obejmujgce publiczny
transport zbiorowy.



3.1.

Cele partnerstwa i ich operacjonalizacja

Cele strategii Partnerstwa

3.1.1.

Cel ogdlny (misja) Partnerstwa

W oparciu o witgczajgcy model wspodtpracy, w ramach organizowanych spotkan
z lokalnymi liderami spotecznymi, ekspertami tematycznymi, Rada Partnerstwa OSI

Ostroteka przyjeta nastepujgca tresé misji Partnerstwa:

Celem nadrzednym OSI Ostroteka
jest realizacja wspolnych
interesow w zakresie zwiekszenia

atrakcyjnosci obszaru Partnerstwa
do mieszkania, pracy oraz
spedzania wolnego czasu.

3.1.2.

Cele strategiczne Partnerstwa

Bazujgc na podsumowaniu dokonanej diagnozy, po dokonaniu szczegétowych
konsultacji wewnatrz Partnerstwa wskazano 4 cele strategiczne:

1.

Rozwdj lokalnego potencjatu i polepszenie warunkdw dla nowoczesnego rozwoju
gospodarczego.

Spoteczenstwo aktywnie wtgczone w zycie obszaru.

Wykorzystanie zasobow naturalnych w rozwoju oraz uporzadkowana przestrzen.
Efektywne zarzgdzanie rozwojem lokalnym i poprawa jakosci swiadczonych ustug
publicznych.
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Tab. 2. Tabela integracji celéw szczegétowych strategii

Cel koresponduje z wymiarami:
£
£ £ g £
> o S g
5 & ~ )
g 2 E £
© o o @
) . & 3 3 =
Cele szczegétowe strategii: © S a
Cel 1 — Rozwdj lokalnego potencjatu
i polepszenie warunkoéw dla X X
nowoczesnego rozwoju
gospodarczego.
Cel 2 — Spoteczenstwo aktywnie
. X X
wigczone w zycie obszaru.
Cel 3 — Wykorzystanie zasobow
naturalnych w rozwoju oraz X X
uporzagdkowana przestrzen.
Cel 4 — Efektywne zarzadzanie
. . o X X X X
rozwojem lokalnym i poprawa jakosci
Swiadczonych ustug publicznych.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Cel 1 — Rozwdj lokalnego potencjatu i polepszenie warunkéw dla nowoczesnego
rozwoju gospodarczego

Celem strategicznym ,Rozwdj lokalnego potencjatu i polepszenie warunkdw dla
nowoczesnego rozwoju gospodarczego” jest poprawa jakosci zycia mieszkancow
oraz zwiekszenie atrakcyjnosci regionu dla inwestoréw. W ramach tego celu
planowane sg dziatania zmierzajgce do rozwoju infrastruktury technicznej,
naukowej i kulturalnej, a takze wspierania przedsiebiorczosci, innowacyjnosci

i zrGwnowazonego rozwoju.

Planowane sg inwestycje w rozwdj sieci drég, aby utatwic¢ przemieszczanie sie oséb
oraz towardow. Waznym elementem bedzie takze rozwéj energii odnawialnej, jak
rowniez modernizacja istniejgcych sieci energetycznych.

W celu zwiekszenia atrakcyjnosci regionu dla inwestoréw planowane sg dziatania
na rzecz rozwoju turystyki, kultury oraz dziedzictwa narodowego. Waznym




elementem bedzie takze rozwijanie sektora ustug, w tym sektora zdrowia oraz
edukacji.

Cel 2 - Spoteczenstwo aktywnie wigczone w zycie obszaru

Celem strategicznym ,Spoteczenstwo aktywnie witgczone w zycie obszaru” jest
zwiekszenie partycypacji mieszkaricéw w procesie podejmowania decyzji oraz
w zyciu spotecznym, kulturalnym i ekonomicznym regionu.

Planowane sg dziatania majace na celu stworzenie warunkéw dla rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego oraz poprawe jakosci dialogu miedzy mieszkarncami,
witadzami lokalnymi i przedsiebiorcami.

W ramach celu strategicznego przewidziane sg takze inicjatywy na rzecz edukacji
obywatelskiej, kultury i sztuki. Istotnym elementem bedzie réwniez rozwijanie
wolontariatu, wspieranie organizacji pozarzgdowych oraz deinstytucjonalizacja
ustug spotecznych.

Waznym aspektem dziatan bedzie takze rozwdj ustug spotecznych, w tym dziedzin
takich, jak opieka nad osobami starszymi, niepetnosprawnymi, czy dzie¢mi.

W ramach planowanych dziatan przewidziano takze rozwéj infrastruktury sportowej
oraz rekreacyjnej, co pozwoli na zwiekszenie aktywnosci fizycznej mieszkancow.

Cel 3 — Wykorzystanie zasobéw naturalnych w rozwoju oraz uporzagdkowana
przestrzen

Celem strategicznym ,,Wykorzystanie zasobéw naturalnych w rozwoju oraz
uporzagdkowana przestrzen” jest zagwarantowanie zrownowazonego rozwoju
regionu poprzez racjonalne wykorzystanie zasobdéw naturalnych oraz uregulowanie
zagospodarowania przestrzennego.

Planowane sg dziatania majgce na celu ochrone srodowiska naturalnego oraz
zrownowazony rozwoj przestrzenny i gospodarczy. W ramach celu strategicznego
przewidziano m.in. inwestycje w rozwdj odnawialnych zrédet energii oraz
modernizacje istniejgcej infrastruktury technicznej, takiej, jak: sieci energetyczne,
wodne, kanalizacyjne czy transportowe.

Waznym elementem dziatan bedzie wprowadzenie rozwigzan sprzyjajacych
zrownowazonemu wykorzystaniu zasobéw naturalnych, jak chociazby segregacja
odpaddw, redukcja emisji CO2 czy ochrona bioréznorodnosci.
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Celem dziatan jest rowniez uporzadkowanie przestrzeni i zapewnienie harmonijnego
rozwoju regionu poprzez opracowanie planéw zagospodarowania przestrzennego
oraz rozwdj infrastruktury techniczne;.

Cel 4 - Efektywne zarzadzanie rozwojem lokalnym i poprawa jakosci
swiadczonych ustug publicznych

Cel strategiczny , Efektywne zarzadzanie rozwojem lokalnym i poprawa jakosci
Swiadczonych ustug publicznych” ma prowadzi¢ do zwiekszenia efektywnosci
zarzgdzania rozwojem lokalnym oraz poprawy jakosci ustug publicznych
Swiadczonych dla mieszkancéw.

Planowane sg dziatania majgce na celu rozwdj instytucji publicznych i administracji
lokalnej, poprawe ich funkcjonowania oraz wzmacnianie roli spoteczenstwa
w procesie podejmowania decyzji dotyczgcych rozwoju regionu.

W ramach celu strategicznego przewidziano m.in. wdrazanie nowoczesnych
rozwigzan umozliwiajgcych lepsze zarzadzanie i kontrole wykorzystywanych
zasobow oraz usprawnienie proceséw administracyjnych, w tym funkcjonowanie
Biura Partnerstwa.

Waznym elementem dziatan bedzie rozwijanie kompetencji pracownikdéw instytucji
publicznych i administracji lokalnej poprzez szkolenia i programy rozwoju
zawodowego oraz rozwdj dialogu miedzy instytucjami publicznymi a mieszkaricami,
poprzez organizacje konsultacji spotecznych i debat, co pozwoli na lepsze
zrozumienie potrzeb i oczekiwan mieszkaincéw oraz lepsze dopasowanie oferty
ustug publicznych do ich potrzeb.

3.1.3. Wizja strategiczna partnerstwa

W proces opracowania wizji partnerstwa aktywnie zostali wtgczeni mieszkancy,

w tym liderzy spoteczni i samorzgdowi. Podczas jednego z cyklu spotkan, poproszeni
oni zostali o zapisanie swojej wizji partnerstwa w przysztosci, w perspektywie 2030

i dalszej. Jedna z uczestniczek napisata:

,Jade pociggiem z Myszynca (robitam zakupy na najpopularniejszym w powiecie
bazarku), za oknem widze dzieci jadgce na rowerach bezpiecznymi $ciezkami
rowerowymi. Z plecaka wystajg im ptetwy do ptywania i plazowe pitki. Zapewne
jada do regionalnego parku wodnego znajdujgcego sie w Kadzidle. Mysle <<jak tu
pieknie!>>. Lasy, tgki i te wiatraki. Jak dobrze, ze nasz region przerzucit sie na
zielone zrddta energii. Mamy czyste powietrze, piekny krajobraz, przemite
spoteczenstwo. To pewnie dlatego odwiedza nas tylu turystéow. O! Juz jestem na



miejscu?! 20 minut z Myszyrica do Ostroteki? Super! Mam czas na spacer pieknym
wybrzezem Narwi.”
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Zdjecie 1. Wizja OSI Ostroteka jednej z uczestniczek warsztatow
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Zrédto: fot. Jakub Pyrzanowski
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3.2.

Bazujgc na tym poetyckim podejsciu do wizji oraz pozostatych zgtoszonych
whnioskach zdefiniowano ponizszg wizje:

Partnerstwo OSI Ostroteka w petni korzysta ze swoich
zasobow przyrodniczych i kulturowych. Dorzecze Narwi,
jako obszar, ktéry przycigga nie tylko lokalnych
mieszkancow, ale takze przedsiebiorcow i turystow, jest
centrum zycia Partnerstwa. Pozostate walory przyrodnicze
i kulturowe, a w szczegdlnosci dziedzictwo kulturowe

Kurpi, sg powodem do dumy oraz marka lokalng. Rozwdj
kapitatu spotecznego, inwestycje w mtodych ludzi, lokalng
infrastrukture, zielong energie oraz mobilnos¢ powoduija,
ze OSI Ostroteka jest miejscem dobrym do zycia,
spedzania wolnego czasu i pracy. Zrownowazony rozwoj
wptywa pozytywnie na wszystkie gminy w obszarze.

Cele operacyjne, kierunki dziatan i wigzki projektow
podejmowanych dla osiggniecia celdw strategicznych

3.2.1. Sposéb definiowania definicji

Dla zrozumienia logiki materiatu przygotowano definicje poszczegdlnych poziomdéw
realizacji celéw.

Cel operacyjny to wyodrebniony pod kazdym celem strategicznym zbiér typow
dziatan odnoszacy sie do poszczegdlnych, tematycznie zebranych aspektow
realizacji. Poniewaz cele operacyjne sg pierwszym poziomem operacjonalizacji
danego celu szczegbétowego, przyjeto zasade, ze do kazdego celu szczegétowego
strategii jest przyporzadkowana konkretna lista planowanych celéw operacyjnych.

Kierunek dziatan to sformutowane ogdlnie (kierunkowo, nie na poziomie konkretu
wykonawczego) obszary aktywnosci (np. ,,ochrona srodowiska”, ,,usprawnienie
systemu transportu” itp.), jakie bedg podejmowane dla osiggniecia danego celu
operacyjnego strategii. Dotyczg one przede wszystkim dziatann w perspektywie 2030
roku.

Typy projektéw to wykaz konkretnych rodzajéw aktywnosci wdrazajgcych cel,
opisanych na poziomie konkretu wykonawczego. Do kazdego kierunku dziatan jest

27



28

przypisany wykaz typow projektdw, jakie s3 dopuszczone w ramach danego typu
dziatan (na przyktad: w typie dziatan ,usprawnienie systemu transportu” mozna
wyroznic¢ nastepujgce typy projektow: ,,a) zakup taboru, b) wdrozenie systemoéw
sterowania zintegrowanego, c) budowa weztéw intermodalnych”). Podkreslié
nalezy, ze chodzi tu o wykaz typdw projektédw, nie zas wykaz poszczegdlnych

projektow.

3.2.2. Cele strategiczne, cele operacyjne, kierunki dziatan i typy projektow
dla OSI Ostroteka



Tabela 6. Cel strategiczny 1 - Rozwdj lokalnego potencjatu i polepszenie warunkéw dla nowoczesnego rozwoju gospodarczego

Cel strategiczny 1.

Rozwdj lokalnego potencjatu i polepszenie warunkéw dla nowoczesnego rozwoju gospodarczego

Cel operacyjny Kierunek dziatan Typy projektow

e Wsparcie tworzenia terenowych oddziatéw uczelni

1.1.1. | Rozwdj szkolnictwa wyzszego !
wyzszych.

e Rozwdji dostosowanie programow ksztatcenia na potrzeby
gospodarki lokalnej.
Rozwdj ksztatcenia o Promocja ksztatcenia zawodowego.

1.1.2. . . e Podnoszenie jakosci infrastruktury szkolnictwa
ustawicznego i zawodowego

zawodowego.
1.1. Wysokiej e Rozwdj oferty ksztatcenia ustawicznego, w tym w formach
. dalnych.
jakosci kadry dla zdalnyc
gospodarki e Ksztattowanie polityki mieszkaniowej poprawiajgcej

dostepnos¢ mieszkan dla mieszkaricéw Partnerstwa.
e Polityka kadrowa samorzaddw nastawiona na pozyskanie
wykwalifikowanego personelu.

1.1.3. | Pozyskiwanie kadr

e Wsparcie tworzenia Uniwersytetow Ludowych.
e Promocja zawoddw wymierajgcych oraz wsparcie

114 Promocja rzemiost dawnych przekazywania wiedzy w tym zakresie.
7| i twércéw ludowych e Tworzenie przestrzeni do rozwoju i promocji rzemiosta
dawnego.

e Promocja twércéw ludowych.
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1.2. Konkurencyjne
przedsiebiorstwa

1.2.1.

Aktywna polityka
proinwestycyjna

Ksztattowanie spéjnej polityki podatkowej obszaru,
przyjaznej inwestorom.

Polityka inwestycyjna OSI Ostroteka w zakresie rozwoju
infrastruktury i przestrzeni dla przedsiebiorcéw.
Doskonalenie systemu obstugi przedsiebiorcow.

1.2.2.

Wzrost innowacyjnosci
gospodarki lokalnej

Rozwdj badan na rzecz rozwoju innowacyjnosci lokalnych
firm, w tym poprzez doradztwo, kontakt z osrodkami
realizujgcymi badania oraz wspétprace z instytucjami
otoczenia biznesu.

Wspieranie inkubacji i rozwoju przedsiebiorstw, w tym
innowacyjnych.

1.2.3.

Rozwdj kultury
przedsiebiorczosci

Edukacja dla przedsiebiorczosci.
Promocja sukceséw lokalnych firm i ich produktow.

1.2.4.

Rozwdj stabilnych miejsc pracy

Wsparcie tworzenia i rozwoju miejsc pracy

o konkurencyjnych wynagrodzeniach.

Poszukiwanie i przycigganie przedsiebiorcéw tworzgcych
miejsca pracy w sektorach technologicznych

i pozaprodukcyjnych miejsc pracy.

Promocja mozliwosci pracy na terenie OSI Ostroteka

z wykorzystaniem pracy zdalne;.

1.2.5.

Rozwdj sektordw kluczowych
i nowych branz

Wsparcie rozwoju przemystu rolno-spozywczego

(w szczegolnosci przemystu mleczarskiego), ustug
turystycznych, branzy logistycznej i transportowej,
rolnictwa.

Wsparcie nowych branz o duzym potencjale rozwoju
i kreowania dobrze ptatnych miejsc pracy.
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o Woykorzystanie potencjatu obszaru na potrzeby rozwoju
»srebrnej gospodarki”.

Wspotpraca wewnetrzna

e Synergia aktywnosci kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej
i gospodarczej lokalnych podmiotéw.

e Animowanie wspofpracy nauka-biznes-samorzad.

e Promocja nowoczesnych metod wspodtpracy.

e Monitorowanie karier absolwentéw — mieszkaricéw OSI
Ostroteka.

Promocja gospodarcza

e Tworzenie warunkéw do wspdlnej i wzajemnej promocji
przedsiebiorstw.

e Prowadzenie wspdlnej promocji gospodarczej i turystycznej
OSI Ostroteka.

e Organizacja rozpoznawanych w kraju i za granicg wydarzen
gospodarczych.

1.3.1.
1.3. Szeroka
wspotpraca
gospodarcza 132,
1.3.3.

Wspotpraca zewnetrzna

e Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej.

e Promowanie OSI Ostroteka jako miejsca atrakcyjnego
do lokalizacji przedsiewzie¢ z branzy logistycznej,
transportowej.

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Tabela 7. Cel strategiczny 2 - Spoteczenstwo aktywnie wigczone w zycie obszaru

Cel strategiczny 2.

Spoteczenstwo aktywnie wigczone w zycie obszaru
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Cel operacyjny

Kierunek dziatan

Typy projektow

2.1. Kompetentni
mieszkancy

2.1.1.

Rozwdéj systemu edukacji

Zwiekszenie dostepnosci opieki ztobkowej poprzez rozwéj
infrastruktury i poprawe jakosci ustug.

Zwiekszenie jakosci edukacji przedszkolnej.

Poprawa jakosci edukacji podstawowej

i ponadpodstawowej poprzez rozwdj infrastruktury i wzrost
poziomu ksztatcenia.

Rozwdj oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy
pozwalajgcej na rozwdj zainteresowan i talentéw.
Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb uczniéw

ze specjalnymi potrzebami, uwzgledniajgce wczesng

i cykliczng diagnostyke.

Rozwdj i tworzenie klas profilowanych.

2.1.2.

Przeciwdziatanie wykluczeniu
cyfrowemu mieszkancéw

Rozwdj kompetencji cyfrowych poprzez organizacje szkolen
dla réznych grup wiekowych.

Poprawa dostepu do ustug publicznych poprzez wdrazanie
rozwigzan z zakresu e-administracji.

Poprawa infrastruktury teleinformatycznej w placéwkach
edukacyjnych, kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych.

2.2. Zdrowi
mieszkancy

2.2.1.

Poprawa jakosci opieki
zdrowotnej

Wsparcie dostepnosci ustug ochrony zdrowia dla
mieszkancow.

Wsparcie infrastruktury placéwek ochrony zdrowia.
Realizacja projektow terapeutycznych i rehabilitacyjnych dla
mieszkancéw.
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2.2.2.

Rozwdj profilaktycznych
programow prozdrowotnych

Realizacja prozdrowotnych programow profilaktycznych

i edukacyjnych adresowanych do réznych grup wiekowych.
Realizacja prozdrowotnych programéw profilaktycznych
dotyczacych réznych chordb i zaburzen rozwojowych.

2.3. Zintegrowani
mieszkancy

2.3.1.

Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu

Poprawa wsparcia instytucjonalnego i sSrodowiskowego

dla grup wykluczonych spotecznie z uwzglednieniem
indywidualizacji prowadzonych dziatan.

Prowadzenie programéw profilaktycznych i poradnictwa
specjalistycznego dla grup zagrozonych wykluczeniem
spoftecznym, w tym osdb niepetnosprawnych.

Tworzenie przestrzeni publicznych wspierajacych integracje
spoteczng grup marginalizowanych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Poprawa dostepnosci oferty kulturalnej, rozrywkowej,
sportowej, rekreacyjnej i edukacyjnej dla grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

2.3.2.

Zapewnienie integracji
spotecznej senioréow

Rozwdj instytucjonalnych form opieki, integracji spotecznej
i zawodowej seniordéw.

Rozwdj réznych form ustug opiekunczych dla senioréw.
Wzmacnianie wiezi miedzypokoleniowych poprzez dziatania
angazujace senioréw i przedstawicieli réznych grup
wiekowych.

Tworzenie przestrzeni publicznych wspierajacych integracje
spoteczng senioréw.
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Wzmacnianie partycypacji
spotecznej

Dziatania edukacyjne rozwijajgce kompetencje obywatelskie
i spoteczne.

Tworzenie mozliwosci udziatu mieszkancéw

w podejmowaniu kluczowych decyzji dla OSI.

Rozwdj wspotpracy wtadz samorzgdowych z réznorodnymi
organizacjami spotecznymi i gospodarczymi.

234

Integracja imigrantéw
w Srodowisku lokalnym

Monitorowanie naptywu imigrantdw na teren Partnerstwa
z uwzglednieniem danych demograficznych.

Witaczanie imigrantéw w funkcjonowanie spotecznosci
lokalnej z uwzglednieniem dostepu do edukacji, opieki
zdrowotnej, pomocy spotecznej, rynku pracy, sportu

i kultury.

Prowadzenie szkolen i poradnictwa dla imigrantéw
wspierajgcych ich integracje w srodowisku lokalnym.

2.3.5

Wsparcie oséb
z niepetnosprawnosciami

Zapewnienie osobom z niepetnosprawnosciami dostepu
do edukacji, opieki zdrowotnej, pomocy spotecznej, rynku
pracy i kultury.

Likwidacja barier architektonicznych w budynkach
uzytecznosci publicznej i przestrzeniach publicznych.
Realizacja kampanii edukacyjnych uswiadamiajgcych
spoteczenstwu potrzeby osdb z niepetnosprawnosciami

i promujacych wtgczanie oséb z niepetnosprawnosciami
do zycia spotecznego.
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e Rozwydj infrastruktury sportowej i rekreacyjne;j.

e Wykorzystanie waloréw przyrodniczych obszaru w celu
rozbudowy istniejgcych i tworzenia nowych miejsc rekreacji,
w szczegolnosci poprzez zagospodarowanie Narwi wraz

. . z dorzeczem.
2.4.1 Rozwo o.fer.ty sportowejl e Wsparcie finansowe i infrastrukturalne rozwoju sportu
rekreacyjnej ) .
amatorskiego i zawodowego.

e Wiaczenie mieszkancéw w zycie sportowe i rekreacyjne
poprzez promaocje sportu rodzinnego.

e Rozwdj oferty sportu masowego, rodzinnego
dostosowanego do potrzeb réznych grup mieszkancéw.

e Rozwdj infrastruktury kulturalnej i rozrywkowej. Wsparcie

2.4. Aktywni finansowe i infrastrukturalne przedsiewzie¢ kulturalnych

mieszkancy realizowanych w oparciu o zdiagnozowane potrzeby
mieszkancow.

e Poprawa jakosci oferty kulturalnej i rozrywkowej
dostosowane] do potrzeb réznych wiekowych grup
mieszkancow.

Rozwdj oferty kulturalnej i

2.4.2 .
rozrywkowej

e Wspdtpraca z instytucjami regionalnymi, krajowymi,
miedzynarodowymi.

e Promocja turystyczna i kulturalna OSI Ostroteka,

Budowanie tozsamosci i marki w szczegolnosci obszaru Kurpi i kultury kurpiowskiej,

na obszarze OSI Ostroteka e Kreowanie rozpoznawalnych w kraju wydarzen
turystycznych, biznesowych, spotecznych, sportowych,
kulturalnych.

e Stworzenie marki miejsca — Kurpie.

243
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Rozwdj poprzez wykorzystanie

2.4.4, s
potencjatéw

o Wykorzystanie zasobdw OSI Ostroteka do wspdlinej

promocji turystycznej.

e Integracja oferty handlowej, biznesowej i turystycznej.
e Woykorzystanie potencjatu sektora rolniczego do poprawy

atrakcyjnosci turystyczne;j.

e taczenie oferty kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej

i edukacyjnej z ofertg turystyczna.

e Budowa infrastruktury sportowo — rekreacyjnej

i turystycznej.

Zrédfo: Opracowanie whasne

Tabela 8. Cel strategiczny 3 — Wykorzystanie zasobow naturalnych w rozwoju oraz uporzagdkowana przestrzen

Cel strategiczny 3.

Wykorzystanie zasobéw naturalnych w rozwoju oraz uporzadkowana przestrzen

Cel operacyjny

Kierunek dziatan

Typy projektow

3.1. Wysoka
dostepnosé
komunikacyjna
na obszarze
Partnerstwa.

Poprawa zewnetrznych

Lobbowanie na rzecz realizacji lub dostosowania krajowych
i regionalnych inwestycji kolejowych i drogowych do potrzeb
OSI Ostroteka - poprawa skomunikowania z Olsztynem,

311 powigzan Biatymstokiem i Warszawa.
komunikacyjnych ) )
Lobbowanie w zakresie rozbudowy/budowy zewnetrznych
powigzan drég rowerowych.
Poprawa wewnetrznych Rozwdj i modernizacja gtéwnych ciggdw komunikacyjnych
powigzan z uwzglednieniem infrastruktury pieszej i rowerowe;.
3.1.2. komunikacyjnych oraz Budowa obwodnic miejscowosci (miejskich i wiejskich) wraz

bezpieczenstwo ruchu
drogowego

z jednoczesnym obligatoryjnym uspokajaniem ruchu wewnatrz
obszaru objetego obwodnicami.
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Rozwdj i modernizacja drég lokalnych i osiedlowych
uwzgledniajacych potrzeby ruchu pieszego i rowerowego.
(np. chodniki, drogi rowerowe, droga 2-1, ulice o ruchu
uspokojonym, woonerfy).

Rozwdj drogowej infrastruktury bezpieczenstwa ruchu
drogowego na catym obszarze.

Realizacja inwestycji transportowych zgodnie z wzorcami
i standardami wydanymi przez Ministra Infrastruktury.
Wdrozenie wojewddzkich standardéw infrastruktury
rowerowej.

3.1.3.

Rozwdj infrastruktury
teleinformatycznej

Rozwdj sieci Swiattowodowe;j.

Wdrazanie rozwigzan teleinformatycznych w miejskich
jednostkach organizacyjnych.

Wspieranie operatoréw telekomunikacyjnych m.in. poprzez
utatwianie dostepu do miejskich kanatéw teletechnicznych.

3.2. Bezpieczne i
czyste Srodowisko
przyrodnicze

3.2.1.

Poprawa bezpieczenstwa
energetycznego

Rozwdj infrastruktury odnawialnych zréodet energii:
publicznych i prywatnych.

Dziatania poprawiajgce samowystarczalnos¢ energetyczna.
Promowanie dziatan obnizajgcych energochtonnos¢ np.
termomodernizacja budynkdw wielorodzinnych i innych.
Integracja energetyczna poprzez budowanie spétdzielni
energetycznych oraz tworzenie klastrow energii.

3.2.2.

Rozwdj infrastruktury
technicznej

Rozwdj i modernizacja sieci kanalizacyjnej, Sciekowej

i wodociggowej.

Rozwdj i modernizacja sieci deszczowej wraz z budowa
zbiornikéw retencyjno-rozsgczajgcych.

Rozwdj i modernizacja oczyszczalni Sciekdw i uje¢ wody
obszaru OSI.
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Rozwdj i modernizacja sieci energetycznej i cieptowniczej.
Poprawa systemu zagospodarowania odpaddw.

Rozbudowa i modernizacja efektywnego systemu oswietlenia
ulicznego.

Wspdtpraca w ramach gospodarki osadami z oczyszczalni
Sciekow.

Zabezpieczenie w wode w razie sytuacji kryzysowych.

3.2.3.

Rozwdj matej zielono-
btekitnej infrastruktury

Minimalizowanie sptywu powierzchniowego wdéd, w tym
poprzez wsparcie dla inicjatyw zwiekszajgcych ich retencje.
Promowanie rozsgczania wod deszczowych zamiast
wprowadzania ich do kanalizacji deszczowej.

Tworzenie niewielkich miejsc rekreacji w zabudowie wiejskiej

i Srodmiejskiej np. parkow kieszonkowych, zieleicéw, ogrodow
deszczowych. Tworzenie zielonych miejsc rekreacji

na osiedlach mieszkaniowych.

Tworzenie matej zielonej architektury.

3.2.4.

Przejscie na gospodarke
niskoemisyjng i
zrobwnowazona
gospodarka wodna

Dofinansowanie zmian w systemach ogrzewania, w tym
doptaty do wymiany piecéw.

Rozbudowa systemu sieci cieptowniczej i lobbowanie
rozbudowy sieci gazowe;.

Przechodzenie na niskoemisyjny i zeroemisyjny transport
publiczny - rozwéj i mod